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B Introducao

Tendo em consideragdo a nossa missdo institucional, o Centro Balmar impera pela protecéo
da operacionalidade da sua atividade e preservacio da confian¢a na relagdo com os seus membros
e parceiros, pautando-se por observar elevados padrdes éticos e sociais, de acordo com o Codigo

de Etica e Conduta.

A 9 de dezembro de 2021, foi publicado em Diario da Republica o Decreto-Lei n.° 109-
E/2021 (doravante DL 109-E/2021), que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgio (“MENAC™)
e aprova o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (“RGPC”). O Decreto-Lei procura, através
da criacdo do MENAC e do RGPC, a prevencgdo, detegio, repressio e sangdo de atos de corrupgdo
e infragdes conexas. Neste sentido, entidades abrangidas pelo RGPC devem adotar e implementar
um programa de cumprimento normativo, que deve incluir um Plano de Prevengio de Riscos de
Corrupgio e Infragdes Conexas, um Codigo de Ftica e Conduta, um Canal de Dentincias, um

Plano de Formagao e a designagédo de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

Dispée o artigo 6.° do Anexo ao DL 109-E/2021 que as entidades com sede em Portugal
que empreguem 50 ou mais trabalhadores devem adotar e implementar um Plano de Prevengéo
de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, “PPR”, que abranja toda a sua instituigdo e
atividades, incluindo areas de administracdo, de diregdo, operacionais ou de suporte, e que

contenha:

a) A identificagio, analise e classificagio dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade
a atos de corrupgdo e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes
pelos titulares dos 6rgios de administragio e diregéo, considerando a realidade do setor e as areas

geograficas em que a entidade atua;

b) Medidas preventivas ¢ correlivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia € o

impacto dos riscos € situagdes identificados.
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Acresce que do PPR devem constar:

a) As dreas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgio e infragdes
conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia € o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a
permitir a graduagdo dos riscos;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia € o
impacto dos riscos e situagdes identificados;

d) Nas situagdes de risco elevado ou maximo, as medidas de preven¢do mais exaustivas,
sendo prioritaria a respetiva execugio;

e) A designacdo do responsavel pela execugio, controlo e revisdo do PPR, que pode ser o

responsavel pelo cumprimento normativo.

Para efeitos do presente PPR entende-se por corrupgio e infragdes conexas os crimes de
corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econdmica em
negocio, concussdo, abuso de poder, prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude
na obten¢do ou desvio de subsidio, subven¢do ou crédito, previstos no Cddigo Penal, aprovado
em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo, na sua redagio atual, na Lei n.° 34/87, de 16
de julho, na sua redagdo atual, no Cddigo de Justiga Militar, aprovado em anexo a Lei n.°
100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.® 50/2007, de 31 de agosto, na sua redagio atual, na Lei
n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redagéo atual, e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na

sua redacgdo atual.

Em cumprimento do referido diploma, e pautando a sua atividade por elevados padroes
de responsabilidade e ética profissionais, regendo-se pelos principios da honestidade e confianga,
qualidade e inovagdo, responsabilidade, flexibilidade, valorizagdo das pessoas e trabalho em
equipa, o Centro Balmar elaborou o presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e

Infragdes Conexas.
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I1. Enquadramento Institucional

A Fundacdo Balmar iniciou a sua atividade com o servigo de Apoio Domiciliario em
setembro de 2007 e a Estrutura Residencial para Pessoas Idosas em outubro do mesmo ano. Visa
principalmente a melhoria do bem-estar da populagio, com prioridade para as pessoas que se
encontram em dificuldade econdmica e social e as que, pelas suas caracteristicas fisicas ou
situagdo social, sejam especialmente vulnerdveis. Tem também por objetivo proporcionar a cada
Idoso, uma vida equilibrada promovendo a autonomia e retardando, sempre que possivel, a perda
das faculdades fisicas e psiquicas.

O Centro Balmar foi criado através do legado do Dr. Anténio Lopes de Araijo e sua
esposa, D. Beatriz de Albuquerque Saraiva Lopes de Araiijo, que a sua morte testamentaram
0 seu patrimdnio para obras de apoio a infancia, juventude e terceira idade. Neste sentido, foi
constituida uma Fundag&o para gerir o referido patrimoénio, tendo em 2001 iniciado a sua atividade
com o Servigco de Apoio a Familia nas freguesias de Marmeleira e Cercosa, Concelho de
Mortagua. Na mesma altura iniciou-se também o projeto de construgéo do Centro de Apoio Social
que comegou a sua atividade com os servigos de Apoio Domicilidrio e Lar de Idosos no dia 3 de
setembro de 2007 e 6 de outubro respetivamente. Mais tarde, a 7 de setembro de 2013, foi

concretizada a amplia¢do do Centro de Apoio Social do Centro Balmar.
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Missio
O Centro Balmar — Fundacio de Beneficéncia e Cultura destina-se a apoiar a infancia,
juventude e terceira idade, dando prioridade aos habitantes da freguesia da Marmeleira e
arredores, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e familias.
Visa assim prevenir situagdes de dependéncia, promover a autonomia, prestar cuidados
de ordem fisica e apoio psicossocial aos clientes e familias, de modo a contribuir para o seu bem-

estar ¢ equilibrio, apoiando os utentes na satisfacio das necessidades basicas da vida quotidiana.

Visao
«Uma casa com qualidade e bem-estar»

O Centro Balmar pretende ser uma IPSS de referéncia no Distrito, baseando a sua
intervencao na melhoria continua das suas praticas e na elevagdo da qualidade dos servigos
prestados tendo sempre por objetivo satisfazer todas as necessidades da comunidade.

Valores
Qualidade || Baseamos a nossa intervengao no bem-estar e na satisfagido dos utentes, gerindo as
Respostas Sociais e prestando servigos com eficicia, adequando as nossas metodologias de

acordo com a legislagdo em vigor. Para além disso, a gestdo das equipas € exercida segundo

objetivos especificos para garantir a melhoria continua da qualidade dos nossos servigos.

Solidariedade || A solidariedade exerce um papel primordial no nosso trabalho no Centro Balmar.
Estamos unidos na ajuda daqueles que mais precisam, promovendo a compaixdo, empatia € apoio

mutuo com o objetivo da melhoria das condi¢des de vida de todos.

Humanismo || Valorizamos a dignidade, os direitos e o valor intrinseco de cada um.

Comprometemo-nos a tratar todos com respeito, compreensio e empatia.
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Responsabilidade Social | Assumimos a responsabilidade de contribuir positivamente para a
sociedade, agindo de forma ética, promovendo a justi¢a social e fazendo a diferenca na nossa

comunidade.

Honestidade || Comprometemo-nos a agir de forma transparente, com ética e integridade,

mantendo os padrdes de conduta elevados e tomando decisdes com base na verdade e sinceridade.

Inovacio || Procuramos, constantemente, a inova¢ido no Centro Balmar. Estamos abertos a novas

ideias, métodos e tecnologias que nos permitam melhorar e aprimorar nossos servigos.

Ambiente Familiar || No Centro Balmar, garantimos um ambiente acolhedor e familiar, pois
valorizamos o calor humano, o apoic mutuo e a criagdo de lagos afetivos, proporcionando um

espaco onde todos se sintam bem-vindos, respeitados e integrados.

Atendimento Personalizado || Oferecemos um atendimento personalizado, reconhecendo a
singularidade de cada um e adaptando-nos as necessidades individuais. Promovemos o
envolvimento ativo do utente, colaboradores, familias, e restantes partes interessadas no
planeamento, implementagio e avaliacdo do Plano de Agéo, garantindo a boa continuidade dos

servigos prestados.

Servir a Comunidade || A nossa missio € servir a comunidade. No Centro Balmar, dedicamo-
nos a identificar e responder as necessidades locais, colaborando ativamente para o
desenvolvimento e bem-estar da nossa regido atraveés:
e Da parceria continua com a comunidade e demais institui¢des/entidades;
e Do incentivo ao desenvolvimento global, com base na promogdo social, cultural e
recreativo;
e Do encorajamento para a partilha de conhecimentos e capacidades, no sentido de prestar

cuidados adequados & comunidade.
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Competéncias || Valorizamos a competéncia do nosso trabalho, mantendo altos padrdes de

habilidade, conhecimento e profissionalismo em todas as nossas areas de atuagio. Nesse sentido,

visamos:

e Fomentar o trabalho em equipa, valorizando a participagdo de todos;

¢ Incentivar a concegdo, preparacio e implementacio de agdes que visem a melhoria

continua da qualidade;

e (arantir a formagdo continua nos diversos setores;

e Promover o desenvolvimento dos nossos colaboradores, para que possam desempenhar

melhor a sua fungéo.
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III. Organigrama
O Organigrama, na figura infra, representa a institui¢do, proporcionando a capacidade de
compreender a estrutura e metodologia de trabalho.
Consetho Curadores
Conselho Administragdo
Presidente Conselho de Administragao
losé Alberto Rosa Diogo
Dhregio Técnica Servigos de Apoio
5 — : Estrutura Residencial Pessoas Contabilidade Servicos Administrativos Qualidade e Medidas
Apoio Domiciliario e Centro de Dia
Idosas Seguranga Auto
Ténia Rodrigues Alimentar Protegao
Miléne Simdes

Fisioterapia Psicologia

Auxiliares Agdo

Direta Gerais

Enfermagem

Auxiliares Servigos Cozinheitas

Animagao

Motorista Rececionista
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IV. Conceito de Corrupcio e Infracoes Conexas

A corrupgido traduz-se no abuso de poder confiado a alguém para obten¢do de vantagens
indevidas para si proprio ou para terceiro, quer no setor publico, quer no setor privado,
independentemente da sua designagio, podendo consistir na obtengdo de vantagens patrimoniais
ou ndo patrimoniais.

O conceito de infragdes conexas € entendido como um conjunto de infragdes relacionadas,
direta ou indiretamente, com o fendmeno da corrup¢do, que impedem o normal funcionamento

da institui¢do e que podem causar prejuizos da mais diversa natureza.

V. Identificacao do Risco

Definicao de Risco e Gestio do Risco

Utiliza-se o termo “Risco™ para designar o resultado da combinagao entre a probabilidade

de ocorréncia de uma agio e 0 impacto caso ocorra.

O facto de uma atividade existir, deixa em aberto a possibilidade da ocorréncia de agdes ou a
combinagdo delas, onde as consequéncias representam oportunidades em obter vantagens ou
ameagas.

Ja “Gestdo do Risco” carateriza-se por um processo no qual se identificam e analisam os
riscos associados as respetivas atividades, com o intuito de identificar e estimar a probabilidade
de ocorréncia, através de medidas que permitam reduzir/assumir os riscos, incluindo riscos de
corrupcdo e infragdes conexas, garantindo que estes em nada vao interferir no funcionamento da

Instituicio.

Areas de Risco e Medidas Preventivas

Uma vez identificados os riscos, € necessario elencar as medidas preventivas e as medidas

corretivas que possibilitam a eliminacio/redugio do risco.
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Probabilidade de Ocorréncia (PO) e Impacto Previsivel (IP), ambos numa escala que varia entre

1 e 3 (baixo 1, médio 2, alto 3).

Impacto Previsivel (IP)

.

éncia

Probabilidade de
Ocorr

Impacto Previsivel

Para os riscos identificados no Centro Balmar, foram identificados niveis quanto a

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

BAIXO 1 MEDIO 2
BAIXO 1 Fraco
MEDIO 2 Fraco Moderado
ALTO 3 Moderado

ALTO 3

Moderado

Alto 3

Risco reduzido

Probabilidade de
ocorréncia reduzida. Pode
ser evitada através dos
procedimentos
implementados pela
Instituigdo.

Risco esporadico

Probabilidade de
ocorréncia esporadica.
Pode ser evitada a sua
ocorréncia através de

acdes adicionais ou
tomada de decisdes
complementares.

Risco maximo

Probabilidade com risco
maximo.
Dificilmente evitada,
mesmo com decisdes
adicionais ou agdes
complementares.

Baixo 1

Efeitos reversiveis

Situagido com baixo
impacto financeiro, mas
provoca redugio da
eficiéncia da Instituigéo.

Efeitos moderados

Situagdo que pode
comportar prejuizos
financeiros moderados €
perturbar o normal
funcionamento da
Instituicdo.

Efeitos irreversiveis

Situagdo com prejuizos
financeiros para a
Instituigao e terceiros.
Danos irreversiveis sobre
a eficiéncia, eficacia,
integridade e reputagédo da
Instituicao.
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VI. Acompanhamento, Avaliacio e Atualizacio do Plano de

Prevencao de Riscos

O Plano de Prevengdo de Risco é uma ferramenta dinimica, devendo ser acompanhada e
validada quanto ao seu cumprimento, utilidade e eficacia.

Anualmente serd avaliada a necessidade de integracdo de contributos por parte dos
responsaveis de cada servigo, onde serd elaborado um relatério de acompanhamento de execugio
do Plano, com uma atualizagdo permanente.

O seu sucesso depende de varios fatores tais como a identificagdo objetiva dos principais
responsaveis pela sua implementagdo, assim como a monitorizagdo da execugdo das medidas
previstas, assim como a aferi¢do da sua utilidade e eficacia.

O PPR é revisto pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, elemento que ira assegurar,
também, a sua execug¢io e implementagio.

A Lei 109-E/2021, artigo 6°, alinea 4 refere que a execugdo do PPRIC esta sujeita a controlo,
efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatorio de avalia¢do intercalar nas situagoes
identificadas de risco elevado ou maximo,

b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatorio de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsio da sua plena
implementagdo.

O PPR deve ainda ser objeto de revisao obrigatoria a cada 3 anos, ou sempre que ocorra
uma alteragdo significativa da estrutura organica, ou societaria, ou do contetido funcional da
entidade ou organizagdo. O MENAC recomenda que através do seu responsavel pelo
cumprimento normativo, e sem prejuizo do disposto no artigo 6.°, n.°4, do Regime Geral de
Prevengdo da Corrupgdo aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.” 109-E/2021, de 9 de dezembro,
seja comunicado mensalmente ao MENAC durante a primeira semana do més seguinte ao més a

que respeita, com referéncia ao cumprimento normativo, se houve regularidade no seu

cumprimento ou se houve falhas ou irregularidades, identificando-as.
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VII. Canal de Denuncia Interno

O Centro Balmar disponibiliza canais de deniincia interna, cumprindo o previsto no artigo
8.2 do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, considerando, ainda, o previsto na Lei n.°

93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de

Infragoes.

Como tal, foram designados gestores competentes pelo tratamento e seguimento das

dentincias apresentadas, assim como o geral cumprimento do legalmente disposto quanto ao

regime geral de prevencdo de denunciantes.

Este Plano de Prevengéo de Riscos e Infrages Conexas encontra-se aprovado pelo

Conselho de Administragdo, conforme

Atan® XYY/, — ,realizadaem 22 / 10 / R




Anexos



¥JINDAL 0¥)3uIa

S2U0PIIBUIOL £ OWAHUIW
ou sopibuip wefas opdejenuod v wied sajAu0d 50 anb sueeg
dIOVH
SRDUNUSQ P SIRURY
10PRIOGRIO) OP OJUIWIY[OIY 3P OBING
IdOY 0¥IRWI0
=inpuoy 3 eay3 ap obipo)

wlqng Ipnes)

oFdninsy|
® no vossad rino ® o2infaud Jesned ap oRdUBIUI WIOD NO 5041324
#p ‘oudosd opyIuIq viRd S0JUIWNIOP 2 OpdRWIO Ul ap ORISR

S21Uan @ se0310D ‘oPMINMISY| BP SreUIRW @ oluswedinba)

'5U3q - (5203uny seNS SeP 0PZVI Wa [@AISSIR ¥fas No a550d ens|

w2 elaysa 'anbanus opis eyua; ay) anb [3A0WI NO [3A0W ©510D ianbpenb
No QNFYUIP 3P ‘043231 2p no oudosd ojascid wa oedendoide) omnaay)

{esopbrs @ [PoUIPYLD ordRWIOMI
2p eyjiued) opedisw ap opdeindiuew no epeibapiaud opdewLou ap osnqy|

(0bie2 op saienap!
S0% OFSSIWA NO 04f Wn 3p waned v vivd ‘Ruowined ovu no evowed
wabejuea ‘01122191 NO 15 rvd 'RYIIE NO JREDI0S) vAYR o¥ddnuoT

(obj® suinbpw no opsPap swo) Ninbassoid vied ‘wpinap vlas ay) ovu
anb uownied oeu no [ruowied wabeiuea seyade) eaissed owddnuoy

ooRiy

(5010 21US SRLIDRA 'SIIOPIDII0Y IP BY|05D RU
pepieRdw] 3 IPRPLIQUSUOTS3 "SI0 SR WOD WRIEIUI NO Wajaye anb
5100553 $303IRIIPISUOD 3 SRR $ISSIAUL) SISSIIBNU] BP SOUYUOT

sagdedinuedwod ap edvw o wezipuy 3 wziuebig
SURUILIR SII0PIDIUIOJ IRUOIID|IG

S2IUR12 3 saiw|lwey 3p sojuawebed 3 sedudiegsuRy se RO hv«.

(svpmuawaiduy)
seAnaLoD/SeAuasdd SUPIPIW

H9

dl

0Od

Jo3ug

cosiy

op ogdwoysse) 2 Is|puy

5.-4_
dvywiava

OY¥LNID ¥¥




Y2INJ3L OYI3dI0

'$BI0PAVIUIO) ¢ B OWIIIW
ou sopiip welas ogde1enuod e eied sa1Mu0o 50 anb muesed)
SBUEIUEQ SEWOD SE ONNSSI 0550y
(serousbisnp 5p osigUE) SaUMPD 3
SSI0PSIBUI0) SOP 21USII0D €O P 00IPoNad Swsweyuedwooy
BHIED 3P €Lj0
dJJvH
se1unuag] ap sieue)
10p€I0QRIe]) Op SIISWIYICDY 2P OBING
Jd9d o dewio 4
EInpuo] 8 eang ap obipe]

L e4qnd spneg

sauan & se62j00 “oedmusu| ep sIeusEw & QUswednba

‘suUaq - (S20UNY SENS SEP 0B2RI WS (34155508 €las no assod ens wa
elaisa “anbanua opis eyusl ay| anb [SAOWI NO [3A0W E5100 1enbjenb no
Cliayuip 3p "0na2ia1 8p no ondoid oyaacid wa oeSendoide) clenoa g

sopinapul soawebed 5i210u210d W3 OPURYNSS) “SSIOPEIOGE|DD 4P
[BUE|ES D1UAWES5220id © WO EPEUCIDR|R) OB SR WIOJUI B OB SR|Ndiue|y

{sa0buny
SeNs 5§ S3IUSIAUI $31943D IR|0IANO s31apod 3p iesnge) 1apod ap osnqy

{esopbis a je1ouapiuos B Sewio 3p
EUUEH) OpEoIeWw ap ogdeInduew no epeibapnid 08 Sewioju 9p 0sngy

L SO' OBSSIWO NO 0j¢ wn Sp eaned e eed ‘[Bowined oeuno [eowned
webeen ‘0190191 NO 15 €IBd “IR1ISOE NO IEUDNOS) BANE ogddnio]

[oBies0p saisasp |

(oBje
€ mnbpe no o s10ap 1eWO) ING2530id €1ed "epmap &las ay| oBU anb
[Eucwined opu no [eruowmed webeiuea iensoe) enssed 0gAdnio

ooeiy

(5000 311U SEUSIED '$2I0PDBUI0) AP BYIOISS BU IpEPYEIDIedUN
L 2 2pepljiqesucdsa) S0l SE WO WeNjIsU ho waeje snb sieossad
se0deiapisuod 3 saIRNONIEd 52553191U1) $9558191U] BP SOUUOT)

[EUE|ES QIUAWESS3I0I
(s€1u0D ap [enuE
OUQIE|#) ‘SRIEIURQ S30IRIIOUOD “SMFIUE|R]) SOP[ES P OB SEPIC5UOT)
S210PEINGR|0D SOP SIENPIMPUI S0$5300id SOP 0jOIUOT
015 OP GJONUOI & ORISAC)
$210p2dauI0) € sojuswebed ap ogisan)
seiawe
$210PAVIUI0) SOP 083A0KS B $3I0PITBLI0Y SO SOPOY IEUNIS|G

O3 L] suideq

Bleq
0BSIAJY

o31peD

SEXouo0)) saodeajuy
9 S0ISIY AP 0BIUIAILJ AP our|]

JuvWive
SOULND) &




Y2INDIL OYI34i0

5909e00|59p op Oisibay
Opioq ap cneig
dJJvH
SBIUNUS() Ip sieue )
1OPEIOGE|O]) OP CIUSWIYOdY P OEINC)
49 eedewio 4
einpucy s eany ap obipos

ooel4

$0KO013) 3P NO oudoId
olaysuaq e wos & susbew ap epinapul oedebinap 2 cedeudoidy

e2y3nd 2pneg

peiapol
P POW|

e212pOo}

(esopbis & jelouapyuo oedewiopul ap
eypued) opeiew op oE Sendiuew no epeibyasud oe SewWIo 3p 0SNGy |

$012219) 2p no oudoid eidjausq eied 04iAIas ap SEIMEA 3P OB Se i)

sauan @ seb3j0o ‘oedinnsu) ep Sieusew 2 oluswednba)

“51U3q - [03UN| SENS SEP 0821 WS [9M15559€ €las No 85500 ENS W
€la158 “anbaiua opIs eyuS) 3y| SN [2A0WI NO [2A0W E5100 Janbjenb no
QNaYUIP 3P "02213) 2p no ondoid ouenoid wa cedendoide) cignoay

P P

(s90dury
SENS S€ SHUIIBUI S318n3P 1BJ0IA NO 5313p0d 2P 1eSnqe) 19pod Sp osngy

opesapoyy

(oBied op saianap,
SOE 0£S5MUC N0 O wn ap eongid € esed ‘leowined 0BuU No euowmed
wabejues "0ua2191 N0 15 e1ed IEISOE NO ILYIOS) BANE 08SdNLOT

(B
ninbpe No 0E5198p 1eWo) “InBassoid eied “epinap eles sy oeu snb
|ewowmed ogu no [euowined wabejues jeusoe) enssed oe Sdnioy

ocaely

(50NN anUa seuadIRd ‘SAI0PAVIUI0) SP €Y|OISS EU SPEP)|
3 apepiiqesucdsal '$3058 S& WOD WEeRjIAULNO Waaje anb sieossad
Selapisuoo @ inonied sassaiaiur) U| 2p SONjUO)

SRURID SIPERPIMIE SE SEPC |

031poD)

OR8] suisgq
o SEXaU0)) saodeaju] 4 YW IvVa
oEsIAYY 9 SOJSIY 9P 0BIUIAIL] 9P oue|] |

OULND &




YIIND3L 0¥ 3330

saodesojsa ap 1sibay
oprgapong
dJIvH
SEDUNUS] &P SIEUET)
10pEICQE|O]) OP OIUSUNYIOOY 2P OBING)
2d9d oedewio 4
einpuo]) 2 €003 2p obipo]

ocowiy

S$0#82191 ap No ondoid
Qi21j9uUaq Wa wos 2 suabew: ap epinapur oedebinap a orsendoidy

L eNqNd 2pneg

‘odinias

@ 1eaipnisid ap 08 SUSIUI WO SSIOPRIOQE|0D SOP BIUINPNE | OFSeniy
'S0IURWIP3001d SOP E1oUIEdSUR N B BSNED W 0pucd "oedinusyj

EP $05iN381 S0P "SON82131 2P N0 OldoId Opsacid wa ‘oedezyin

L S0#82181 9p no olidoud cldiauaq ried 03iaias Sp senEw ap oe eI

(83504615 & [E1oUspYUO DESRWIOM 3P
eynied) opesisw p oedendivew no epeibiyaand oedewnop 5p osnqy

s@auen & sebajo “oedininsu| ep senaew & olswedinba

“sueq - (5803UNy SENS SEP 08281 W |9A1Ss80R Blas no assod ens wa
Ela158 ‘anbanus opis eyua) &y anb [A0w! NO (AW £5100 wNbjEND No
QUSUIP 3P "ONa3Ie #p no oudoid onenoid wa ogdendoide) oiepnoay

(seoduny
SENS S€ SISV 531903 1B|0IA NO S213pod 3P Jesnqe] 1pod sp oSNy

(obuiea op saeasp
L SOE OES5IUO N0 018 wn 3p eoneid e eied ‘jewowmed oBu no [eiuowined
wabeiuen '0ue1a1 No 15 €jed “IRISIE NO JRNDIOS) BAne Oeddnion

opeiapoyy

(o6je
L nnbpe no o 5108p Jewo) INGassord vied “epinap elas ayjoru anb
|ewowned oeuno eriownied wabeuea ienace) eassed oeddnuos

ooeiy

(504Nn0 2nua sena0ed S2I0pBdaUI0] B BY0053 BU SpEPeIDIedun
L 2 apepiiqesuU0dsal "sa0de S€ WO WA NO Waiale anb seossad
s805€18p1sU0D B SAIENINRD S3552131U1) SISSIISY| SP SOUUOT

SeueIp sapepiane se sepo)

o31po)

0z 6l wu(yg :
. SEX9U0)) Sa0deaju] dvywivsa
ogsiAay 3 SOJISIY AP OBIUIAJLJ AP oue|d

JPOYULNID) ¥




0EP0¢

euideg

EJEQ
0ESIAY

odipo)

sexauo)) saodeajuj
3 SOISIY AP OBIUIAJLJ P oue|]

dvywiva

b TITUERE: |




