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Enquadramento

Em cumprimento do disposto no n.° 1 do artigo 5.° do Regime Geral de Prevencgéo da
Corrupgédo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, 0
Centro Balmar implementou um Programa de Cumprimento Normativo (PCN) que
integra o Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas (PPRCIC),
o Codigo de Conduta, o Programa de Formacdo e o Canal de Denuncias —
instrumentos fundamentais para a prevencédo, detecao e mitigagdo de praticas de

corrupcao e infracdes conexas.

Em abril de 2025, foi elaborado o Relatorio de Avaliagdo Anual, destinado a aferir a
eficacia das medidas preventivas e corretivas constantes da Matriz de Risco, tendo-se

verificado um nivel de eficacia de 100%.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, as entidades abrangidas devem elaborar,
até outubro de cada ano, um Relatdrio de Avaliacdo Intercalar, destinado a analisar a
execucao e eficacia das medidas aplicaveis aos riscos classificados como elevados ou

maximos, previstos no PPRCIC como agdes a implementar a partir de abril de 2025.

O presente Relatério de Avaliacdo Intercalar incide, assim, sobre a verificagdo da
eficacia das medidas implementadas até setembro de 2025, em conformidade com o

disposto na alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC.

Como decorre do Guia n.° 1/2023 do Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC), “a
avaliagdo dos PPR, designadamente das medidas preventivas neles previstas, é um

elemento fundamental para que as entidades ou organizacdes percebam se estéo a
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dinamizar adequadamente as medidas preventivas adotadas‘\gs/e elas estao a revelar

capacidade para evitar a ocorréncia dos riscos que motivaram a sua adogéo”.

Metodologia

A preparacgao e redacado do Relatério de Avaliacdo Intercalar foi conduzida pelo
Responséavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), em articulagdo com a respetiva
equipa de trabalho, enquanto estrutura responsavel pela definicdo, execucgio e
monitorizagdo das medidas de mitigacdo dos riscos de gestdo, designadamente

daqueles relacionados com a prevencéo da corrupgao e das infracdes conexas.

Neste contexto, procedeu-se a auscultacdo sistematica das diferentes areas funcionais
da Instituicao, com vista a recolha de informagéo atualizada sobre o grau de execugéo
e eficacia das medidas de mitigagéo associadas aos riscos identificados na Matriz de
Risco com classificagao elevada ou maxima. Este processo permitiu assegurar uma
andlise rigorosa, sustentada e participada, garantindo que a avaliacdo reflete a

realidade operacional e o estado de cumprimento das medidas previstas no PPR.

No que respeita a metodologia de classificacédo dos riscos de grau elevado (nivel 3), a

avaliacdo baseou-se em duas variaveis fundamentais:

e Probabilidade de Ocorréncia (PO) - corresponde a frequéncia ou a
possibilidade estimada de o risco se materializar, considerando o histérico, o

contexto e a vulnerabilidade dos processos;
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e Impacto Previsivel (IP) — representa o impacto potencial-das_infracdes ou
irregularidades na organizagdo, seja ao nivel operacional, reputacional,

financeiro ou legal.

A combinagao destas variaveis permite determinar o grau de risco, segundo uma
escala infra, que pondera o equilibrio entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto

previsivel, orientando assim a priorizacdo das medidas preventivas e de controlo a

adotar.

Probabilidade de Ocorréncia (PO}

BAIXO 1 MEDIO 2 ALTO 3
3 BAIXO 1 Fraco | Moderado
2 ;
a MEDIO 2 Fraco Moderado
0
3
g. ALTO 3 Moderado
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Avaliagao dos Resultados s

Riscos elevados/muito frequentes e resultados da
monitorizacao intercalar das medidas de prevencao
propostas

A identificagdo dos riscos graduados com nivel de risco elevado ou maximo realizou-
se com o envolvimento do RCN, equipa de trabalho e responsaveis de area que

reportaram o nivel de execucéo de cada uma das medidas identificadas.

Num total de 34 riscos identificados na matriz de risco do PPR, nove (9) riscos foram
caraterizados com minimo/fraco, dezassete (17) caraterizados com moderado e oito

(8) caraterizados com elevado/maximo.

Os riscos classificados com elevado/maximo foram objeto de caracterizagdo
detalhada, com identificacdo das novas medidas de prevengdo previstas a

implementar e a avaliagéo da sua eficacia, conforme se apresenta no quadro seguinte:
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Divulgacao

Decorre do artigo 6°, n. 6 e 7, do RGPC que 0 Relatorio de Avaliagéao Intercalar, apés
aprovagéo pelo Conselho de Administragao, deve ser comunicado, para conhecimento
a0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo que, de acordo com 0 artigo 6°, n.° 9, do
RGPC, a comunicacao dever-se-a realizar atraves da plataforma eletronica gerida pelo

MENAC.

Caso a plataforma ndo se encontre disponivel dentro do prazo legal previsto no n.° 7

do aludido artigo, o presente relatério sera enviado para o enderego eletronico

indicado pelo MENAC.

Por Gltimo, o Relatorio de Avaliacao Intercalar €, ainda, objeto de publicitagdo, aos
trabalhadores, através da afixagdo em zonas estratégicas da instituicdo, ficando

disponivel um exemplar na rececao e no site institucional do Centro Balmar.

Este relatério encontra-se aprovado pelo Conselho de Administragao, conforme Ata n°

87/2025 realizada em 11 /11 /2025 .

Marmeleira, 13 de noyembro de 2025

Q(Q{residente do chlho de Administragao)

’
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